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O La Republique Centrafricaine (RCA), I’un des pays du Bassin du Congo, avec une superficie de
623 000 Km? , compte environ 23 millions d’hectares de foréts ( 37%) de sa superficie totale.

O Les massifs forestiers de la RCA renferment une diversité biologigue exceptionnelle et jouent un
rOle tres important aux plan économique social et écologique.

3 Le bois est la premiére source de devises de I’Etat centrafricain, avec un peu plus de 40 % des
recettes d’exportation et contribue pour 2,7 % au PIB en 2020 et génere plus de 10 000 emplois

formels directs et indirects

 Toute la production officielle de bois provient du massif forestier du sud-ouest du pays
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1. Introduction (2/2)

Q Il s'avere donc indispensable d'améliorer I'efficacité des processus de production du bois de la
RCA par une meilleure productivité qui pourrait réduire le gaspillage des ressources, diminuer
les impacts environnementaux négatifs et limiter les importations de produits forestiers

transformés.

O C’est dans ce contexte que AFF, a commandite cette étude sur les approches, les technologies
et autres moyens permettant d'accroitre I'efficacité des chaines de valeur du bois de scierie en

RCA.
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de I’étude est d’analyser les approches, les technologies et autres moyens
d'accroitre I'efficacité des chaines de valeur du bois de scierie en Republique Centrafricaine.

O Faire une cartographie de la chaine de valeur depuis la production de la matiere premiere du bois
rond industriel y compris l'identification des acteurs a differents niveaux de la chaine de valeur ;

O Analyser la performance des difféerentes opeérations de la chaine de valeur,

O Evaluer la disponibilité du bois rond industriel et les moyens de I'adapter a la demande de bois
de scierie sur une base durable ;

O Identifier les structures de gouvernance a chaque niveau de la chaine de valeur du bois de
scierie, comment elles fonctionnent et comment elles peuvent étre rendues plus efficaces.
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O Explorer d'autres facteurs et approches déterminants au niveaux institutionnels, financiers,
politiques, et autres, qui limitent I'efficacité et/ou pourraient étre utilisés pour accroitre la
performance a differents niveaux des chaines de valeur des produits de bois de scierie ;

O Sur la base des resultats, des points (a) a (e), proposer des recommandations pour ameliorer la
chaine de valeur du bois de scierie d'une maniere qui soit inclusive sur le plan économique,
environnemental, social et du genre.




3.1 Site d’étude

—— 7T

Végétation 2 v l

MASSIF FORESTIER DU SUD-OUEST DE LA RCA
ET LOCALISATION DU PEA 192 - LOT B |

MASSIF FORESTIER
DU SUD-QUEST
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7/5/2023~

Noms de

I’entreprise

L’Industrie
Forestiére de
Batalimon
(IFB)

Société
d’Exploitation
Forestiere de
Centrafrique

(SEFCA)
Timberland

Centra bois

Localités/ Distance
Préfecture
Batalimo, 180 Km de
Lobaye Bangui
Mambele, 294 Km de
Lobaye Bangui
Berberati 602Km de
Bangui
Bangui 10. m de Bangui
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Analyse documentaire:

3.2 Collecte de données

Effectif

25

20

15

10

(6]

25

20

Agents du Ministére en
charge de Foréts

25 25
19
18
10
6
5 5
I I :
Agents et cadres des Personnes ressources Commergants et
entreprises forestiéres  travaillant pour la société propriétaires de petits
civile scieries et Menuiseries

Différents acteurs

B Hommes M Femmes M Total
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3.3 Analyse de données

Cartographie de la chaine de valeur Analyse du contenu

Etudes de performance des différentes operations Analyse par Enveloppe de Données (DEA)

de la chaine de valeur, - Efficacité technique, allocative et économique).

- Analyse statistique descriptive

Disponibilité du bois rond industriel et les moyens de Moyennes descriptives, fréquences, tableaux croisés et
I'adapter a la demande de bois de scierie sur une base analyse graphique.
durable

Structures de gouvernance a chaque niveau de la chaine de  Analyse du contenu
valeur du bois de scierie

Autres  facteurs et approches déterminants -  Analyse SWOT du cadre institutionnel, réglementaire
(institutionnels, financiers, politiques et autres) qui i) et politique du secteur forestier

limitent I'efficacité et/ou ii) pourraient étre utilisés - Analyse des documents politiques

pour accroitre I'efficacité.




3.3 Analyse de données ( Suite)
Output

Efficiency = Input

Les différentes variables Inputs et Outputs utilisées

Etapes  [Typesdevariables

Producteurs Input 1 Superficie de foréts exploitées en ha
Input 2 Capital (équipement matériel, outils de production, main
d’ceuvre) en FCFA
Input 3 Consommables intermédiaires (Carburant, frais de formalité
etc) en FCFA
Input 4 Transport
Output Productivité en m3
Transformateurs Input 1 Equipement de scierie
Input 2 Codt de fonctionnement de scierie
Input 3 Colt de la main d’ceuvre
Output Rendement de produits transformés




Types de variables
Input 1 Co(t de carburant

Input 2 Codt de chargement et déchargement
Input 3 Indemnité du chauffeur

Input 4 Entretien de véhicule

Output Frais de location

Input 1 Achat en gros

Input 2 Frais de transport

Input 3 Frais de chargement et de déchargement
Input 4 Location/ entretien de depot

Output Rendement




4. Resultats

4.1 Cartographie de la chaine de valeur et les différents acteurs

u Groupes d’acteurs | Types d’Acteurs Roéles / Responsabilités

Défini et applique la politique nationale en matiere
d’exploitation de bois

Ministére des Eaux et Foréts Chasse et péche (MEFCP)
Assure la régulation et le controle du secteur en
qualité de premier responsable.

Ministere de I’Environnement et du Développement

Exploitation Responsable des évaluations environnementales

Durable

Les entreprises forestieres Exploitation et commercialisation du bois

Les détenteurs de permis d’exploitation artisanaux Exploitation et commercialisation de bois

Les Exploitants illégaux Coupe le bois de maniére frauduleuse

Organisation de la Société civile (ONG de Veillent aux respect s de droit des Communautés,
I’Environnement) audits indépendantes

>
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4.1 Cartographie de la chaine de valeur et les differents acteurs (suite )

Assurent la transformation a travers les

Entreprises forestiéres o
scieries

Transformation

Les détenteurs de Scieries/ Ateliers de

.. Assurent la transformation du bois
menuiserie

Entreprises forestieres Assurent le transport au niveau local

Les transporteurs
Assurent 1’acheminement du bois aux Ports
de Cameroun

Les Entreprises Forestieres, les Grossistes et : : .

les détaillant Vente du bois de sciage sur les marchés
4 Les commercants S ISl T

Les artisans, Ateliers de Menuiserie Fabrication des meubles

- Ministére des Finance Veilles sur les taxes et le commerce du bois

Ministére du Commerce Veilles sur les taxes et le commerce du bois
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Effectif

14

12

10

S

N

4.1.2 Les Exploitants artisanaux

13

12
6 6
5
3 3
: : || |
Mambere Lobaye Nana Mambele Ombela
Kadei Mambere Mpoko

7/5/2023 Année 2018 M Année 2019 Prefyvtéesd20

2 2 2
Haute Kotto

(Bria)
Année 2021

Ouham

4.1.1 Les entreprises forestieres du pays

1

Kemo

4.1 Cartographie de la chaine de valeur et les différents acteurs (suite )

12 entreprises
14 Permis d’Exploitation et d’Aménagement (PEA)

En plus des PEA, 65 permis artisanaux ont été attribués
de 2018 a 2021.

Contrairement a I’exploitation industrielle qui s’opere
exclusivement dans le sud-ouest du pays, les exploitants
artisanaux operent ¢galement dans d’autres régions du

pays
w1 >



4.2 Produits et flux de produits

Entandrophragma utile
Erythropleum ivorense [ Une trentaine d’essences sont
Entadrophragma Condelei

transformees par les différentes

Entadrophragma cylindricum

entreprises dans le sud-ouest du

pays,
L Avec environ 68% du volume total

Pterocarpus soyauxii
Afzelia pachyloba
Autranela congolensis

Entadrohragma utile

Espeéces

Milicia excelsa

et supere en 2021 représente par le sapelli
Lovoa trichilioides

(Entandrophragma cylindricum) et

Nauclea diderrichii
Guarea cedrata 1 ’ aYOLIS (Tryp I OCh itOn SCIe rOxyl On) .
Nauclea diderrichii
Triplochiton scleroxylon

Khaya anthotheka |

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

Volume d'exportation en m3
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4.3 Flux et volume de produits

U Les principaux pays destinataires du bois centrafricain: Chine, le Vietnam, la France et 1’ Allemagne qui
representent entre 75 % et 90 % des exportations totales de grumes.

O Production moyenne en grumes en 2021: 551 128 m?

O Sciage : 53 771 m3 soit 20% du volume total et par essence sont transformés malgré le taux de 70 % fixé par
le code forestier.

Les produits de sciages qui sont exportés sont principalement constitués des avivés (Figure 8), et le volume

annuel au titre de I’année 2021 est de 26 144 m?3

700,000 602,224 350,000 319,972
600,000 551,128 300,000
500,000 250,000 238,625
400,000 200,000
300,000 150,000
200,000 100,000
100,000 50,104 53,771 50,000 26,514
; — — . -
Année 2020 Année 2021 Grumes Sciage hors CEMAC
B Grumes M Sciage B Année 2020 M Année 2021
Figure 6 : Production de grume en 2021 Figure 7 : volume de grume et de sciage exportes
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4.4 Défis et opportunités en rapport avec les acteurs de la chaine de valeurs de bois
de sciage en RCA

Existence de cadre juridique et reglementaire Lacunes dans I’application des textes

Existence des structures de regulation et des RIgSuiiEEReR CROE N CRIEVETL
compétences techniques

Existence de grandes étendues de foréts Utilisation des outils peu performants par les exploitants
forestiers.
Diversités des essences forestiéres Insuffisance de connaissances sur les ressources forestieres

Un nombre limité des essences exploitees

=plor=10[=1anl=Ia | S (Do [0 D\/T dplcTpalelal M o [o] EN T Ia (BB S [0]g8 Insuffisance de ressources financieres et technique pour
(o[ U] = 0) [N (SIS XS 0] D[ ol o) 5 1 o] e M ER IVl oolpid =M C5) des actions de conservation de forét et de mise en ceuvre
changements climatiques des mesures de lutte contre les changements climatiques.
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4. 5 Performance des différentes opérations de la chaine de valeur

O Pour les producteurs artisanaux de bois, le modele DEA comportait plusieurs entrées et une seule
sortie.

O L'analyse de l'efficacite est en cours pour les principales essences commerciales de bois sciés du
pays (bois blancs et bois rouges).

O Les résultats seront présentés dans le rapport final.
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4.5.1 Les défis liés au niveau d’efficacité de la chaine de valeur de bois de sciage en RCA

—

Insuffisance de technicité

Codt de production éelevé

Taux de perte eleve (15 a 20 %)

Faible niveau de transformation du
bois

7/5/2023

Insuffisance des cadres qualifiés pour les différents métiers de
bois

Absence d’écoles ou de centre de formation specialises sur les
métiers du bois

Formation sur le tas des techniciens de terrain
Enclavement du pays/ Eloignement de la mer
Codts de matériaux et de carburant éleveé

Insuffisance de technicité et utilisation des équipements peu
performants.

Capacite insuffisance des unités de transformation
Insuffisance d’appui techniques de 1’état aux entreprises.
Capacité insuffisance des unités de transformation
Insuffisance d’Energie

190 0 [ >




Exploitation

Transformation

. Transport

Commercialisation
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4.5 Structure de gouvernance de la chaine de valeur

|N°.|Niveau de chaine de vaIeurllStructure de gouvernance_

Ministere en Charge des Eaux et Foréts Chasse et Péche (MECP)
Ministeére en charge de I’Environnement et du Développement
Durable (MEDD)

Ministere de I’ Administration du Territoire

Ministere de 1I’Urbanisme

Ministére en Charge des Eaux et Foréts Chasse et Péche (MECP)
Ministere en charge de I’Environnement et du Développement
Durable (MEDD)

Ministere de petite et Moyenne Entreprise

Ministeére du commerce et de 1’industrie

Ministére des finances

Ministere en Charge des Eaux et Foréts Chasse et Péche (MECP)
Ministere de Transport et de 1’ Aviation civile

Ministere en Charge des Eaux et Foréts Chasse et Péche (MECP)
Ministere du Commerce

Ministere de 1’artisanat

Ministére de la Justice

20




4.6 Commercialisation

O I existe deux circuits, formel ( bois 1également exploités) et informel ( Bois issus de 1’exploitation
illégale)

Q Le circuit formel: approvisionnement des marchés, local, national et international

O Les taxes d’exportation du bois sont fixées par la loi en lien avec leurs valeurs mercuriales suivant la
fluctuation du marché mondial du bois.

O Au niveau des menuiseries, les prix sont plut6t calculés en fonction de la longueur des planches

Le tableau ci-dessous préesente les différents produits issus de sciage en RCA avec les prix de ventes sur le
marché national.

Nature des produits Prix de vente sur les
marchés locaux en FCFA

Bois blanc, dimension 8x16x6 m 3000
Bois blanc, dimension 3x30x6 m 2000
Bois rouge, dimension 8x16x6 m 12000
Bois rouge, dimension 3x30x6 m 6000
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4.6 Atouts et faiblesses de la chaine de valeur de bois de scierie en RCA

Tableau 18 : Les atouts et faiblesses de la chaine de valeur de bois en RCA

Existence d’une politique forestiere nationale, d’un code forestier ainsi
: .. : . ,.
que d’autres textes nationaux et internationaux en encadrent le secteur R SR JIIEITVRIEICY (IR G RIS SIS EEN VRS

d’exploitation et d’exportation du bois moyens techniques et financiers.

La fraude (y compris la sous-évaluation des déclarations des
volumes d’exportation et le dépassement des volumes exploitables),

B TS S L o A e ) L e ) L LR L e e ks e s en e 2 concussion, la corruption, I'impunité, 1’explosion des activites
promotion des PEA des concessions forestiéres forestiéres informelles
De vastes étendues des foréts offrant d’énormes services

environnementaux La méconnaissance des valeurs des services environnementaux
L’émergence de nouveaux produits destinés a Pexportation tels que le |5 absence de stratégie intégrée de gestion des ressources foresticres
i et de plan d’affectation et d’utilisation des terres forestieres

L’émergence des petites et moyennes entreprises (PME) et des petites - o . o
L0 LS L T LT T DR 10 B TS e T s ) (S L R 5 e et e La superposition de 1’exploitation forestiére et de I’exploitation

national miniére au sud-ouest du pays)

La focalisation de l’exploitatﬂl foresticre industrielle sur les
Des ressources forestiéres diversifiées et accessibles essences qui ont des déebouches économiques



Le faible taux de transformation de la production forestiere (ou
faible industrialisation) dd en partie a la vétusté et aux colts élevés

La diversification des marchés : européens et Les codts de transport relativement élevés en raison notamment de

asiatiques I’état des infrastructures routiéres et de I’enclavement du pays
La non prise en compte des considérations de conservation de la

biodiversité dans la plupart des PEA
Le privilege accorde au marché international au détriment du marché

local.

.
La faiblesse des retombées socio-économiques de 1’aménagement
forestier durable, particulierement pour les communautés locales et les
peuples autochtones due en partie aux contraintes liees a la
gouvernance forestiére

Absence de stratégie nationale ambitieuse de financement de
I’Industrie en général et de celle du bois en particulier.
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$ CONCLUSION

O Plusieurs facteurs sur les plans institutionnel, financier, politique et autres limitent la performance de
chaines de valeur de bois de sciage en RCA

-

O Le faible taux de transformation de la production forestiere
[ La faible application de certains textes/ mauvaise gouvernance ( la fraude)...

U L’absence de stratégie intégrée de gestion des ressources forestieres et de plan d’affectation et
d’utilisation des terres forestieres ;

O La vetusté et codts éleveés des équipements de transformation,

O L’enclavement du pays, I’état de détérioration des infrastructures routiéres sont autant de lacunes qui
entravent la performance des chaines de valeurs de bois de scierie en RCA
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%) QUELQUES RECOMMANDATIONS

/
4 /

\. 2 . . . . . . .
~“CX Faire appliquer les textes afin d’améliorer la gouvernance, mais aussi pour faire appliquer les
dispositions relatives au taux de transformation de bois fixés par le code forestier centrafricain ( 70 %) ;

O Renforcer la capacité des différents acteurs de la chaine de valeur

O Moderniser les unités de transformation du bois, a travers I’installation de nouvelles machines ;

O Aménager les infrastructures routieres du pays afin de faciliter 1’écoulement des produits

O Elaborer une stratégie intégrée de gestion et de plan d’affectation et d’utilisation des terres forestieres ;
O Apporter un appui technique aux entreprises forestiere dans le cadre de transformation du bois

O Encourager la vente sur le marché national des produits de transformation du bois ;
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V' / QUELQUES RECOMMANDATIONS (Suite)

Nk
O Promouvoir et diversifier la transformation des essences forestieres a valeur commerciale peu connue
( essences forestieres secondaires)

O Réduire les exportations des bois grumes
O Mettre en place des facilités de financements aux petites et moyennes entreprises
O Accompagner les PME opérant dans la 3e transformation dans la promotion de leurs produits ;

O Promouvoir la mise en place des infrastructures appropriées au developpement de la filiere forét-
bols.

O Mettre en place un programme de formation aux petits métiers forestiers (conducteurs des engins,
mécaniciens des engins, des menuisiers raboteurs, des chargeurs spécialisés, cubeurs, boussoliers...).

7/5/2023 26



Merci a AFF

Merci beaucoup pour votre
aimable attention
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